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Ostersjoregionen ar en

Ostersjoregionen av de konkurrenskraftigaste

Ostersjon ar ett av de mest kidnnetecknas av langa avstand

. . e regionerna i varlden.
fororenade haven i varlden. och utmanande forhallanden.
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Lanka samman
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VALSTANDET

Vad &r EU:s Ostersjéstrateg?

EU:s Ostersjostrategi (The European Union Strategy for the Baltic Sea Region,
EUSBSR), som godkandes 2009, ar Europeiska unionens forsta makroregionala
strategi; en overenskommelse mellan EU:s medlemsstater och kommissionen
om ett fordjupat samarbete i Ostersjoregionen. Den bestar av en strategi som
Europeiska radet har godkint och en handlingsplan som EU-kommissionen har
utarbetat tillsammans med medlemslanderna.

Syftet med EU:s Ostersjostrategi ar att effektivare fordjupa och samordna sam-
arbetet mellan linderna i Ostersjoregionen. Strategin har tre huvudsakliga mal:
ridda havsmiljon, linka samman regionen och dka vilstandet. Ambitionen ar att
astadkomma synliga resultat i Ostersjoregionen genom att |6sa problem tillsam-
mans och utnyttja den potential som finns i regionen battre an tidigare.



De andra EU-medlemsstaterna
som har forbundit sig till
Ostersjostrategin forutom Finland
ar Sverige, Danmark, Estland, Lettland,
Litauen, Tyskland och Polen.

Inom ramen for strategin samarbetar
man ocksa med EU:s grannlander
(Ryssland, Norge,Vitryssland
och Island).



Finland och strategin

Ostersjoregionen ar pA manga sitt viktig for Finland och finlindarna, och Finland
var de facto en av de aktivaste initiativtagarna till Ostersjostrategin.

For Finland ar EU:s Ostersjostrategi ett visentligt verktyg for att oka det regio-
nala samarbetet och |6sa gemensamma utmaningar. Ett viktigt mal for Finland
och finldndarna ar i synnerhet att forbattra miljons tillstand.

| Finland ar det utrikesministeriet som ansvarar for samordningen av EU:s
Ostersjostrategi, och Finlands Ostersjoambassador fungerar som nationell sam-
ordnare for Finland. Dessutom ansvarar Finland ocksa for samordningen av flera
policyomraden och horisontella atgirder inom strategin.



Radda havsmiljon

Ostersjon ar ett av de mest fororenade haven i virlden. Dessvirre drabbar

problemen i Ostersjon, sisom overgodning, fororening och dverfiske, alla stater

runt havet. Ostersjons daliga tillstind hotar 80 miljoner invanares livskvalitet Radda )
och havets biologiska mangfald. Annu ir det 3nda inte for sent att ridda Oster- HAVSMILJON
sjon.

Mélet Ridda havsmiljon i EU:s Ostersjostrategi innebir att uppna ett accepta-
belt miljotillstind fore 2020, bevara havsnaturens mangfald och gora Ostersjo-
regionen till ett rent och sikert modellomrade for sjofart. For att dessa mal ska
uppnds maste samarbetet mellan linderna i Ostersjoregionen forbittras.

Ett rent Ostersjon forbiattrar befolkningens hilsa och skapar dessutom nya, hall-
bara affarsverksamhetsmojligheter och arbetsplatser.

Rik och Ren och Forbattrat

Rent havsvatten

vilmaende natur saker sjofart samarbete




Lanka samman
REGIONEN

Lanka samman regionen

Stora delar av linderna runt Ostersjon ar glest befolkade och svartillgingliga.
Ostersjon forenar staterna i regionen men skiljer samtidigt ocksa dem at. Lin-
dernas trafiksystem och energimarknader har utvecklats separat fran varandra.
En forutsattning for att regionens konkurrenskraft och befolkningens livskvalitet
ska kunna forbittras ar att trafiksystemen och energimarknaderna i Ostersjo-
regionen forenas. Detta kraver i sin tur investeringar i infrastrukturen for kom-
munikationsforbindelserna, trafiken och energiforsorjningen.

Linderna i Ostersjoregionen skiljer sig ocksa kulturellt sett fran varandra. Mang-
falden av sprak och kulturer, de mangsidiga landskapen till havs och pa land och
alla kultursevirdheter intresserar bade inhemska och utlindska turister. Det
finns ambitioner om att regionen ska bli ett attraktivt turistmal.

Malet med EU:s Ostersjostrategi ar att linka samman regionen fysiskt och kul-
turellt genom intelligenta, hallbara och engagerande 16sningar. Dessa mal uppnas
endast genom engagerat samarbete mellan landerna i regionen.



Oka vilstandet

Ostersjoregionen ir en av de konkurrenskraftigaste ekonomiska regionerna i
varlden. Bland linderna i regionen finns bade globalt sett framgangsrika ekono-

mier och vixande linder som nar upp till europeisk medelniva. Ostersjoregio-
nen ar ett viktigt utrikeshandelsomrade for alla stater i regionen. Oka

. s i} ) . . VALSTANDET
Genom malet att 6ka valstandet stravar man inom ramen for EU:s Ostersjo-

strategi efter att fraimja affirsverksamhetsmojligheterna i regionen, effektivisera
den inre marknaden och forbattra regionens konkurrenskraft ytterligare. En hog
utbildningsstandard och samarbete mellan dels olika utbildningsnivaer, dels liro-
anstalter och foéretag uppratthaller och forbittrar vilstandet och konkurrens-
kraften. Det ar ocksa viktigt att man och kvinnor garanteras lika mojligheter till
arbete, foretagande och utbildning.

Atgéirder som stavjar klimatférandringen har en positiv effekt pa vilstandet i
Ostersjoregionen. Genom att frimja framtida energieffektiva brinslen kan man
skapa arbetsplatser och undvika sloseri med resurser.

Forbattra
Ostersjoregionens

Fullborda och Framja malen
fordjupa den inre i Europa
marknaden 2020-strategin

Klimatanpassning

globala
konkurrenskraft




Handlingsplanen for

Ostersjostrategin finns

att lasa pa alla sprak
som talas i regionen pa
Europeiska kommissionens
webbplats ec.europa.eu

Handlingsplan

I handlingsplanen for EU:s Ostersjostrategi faststills i detalj de tre malen for
strategin, delmalen under dessa och indikatorer med vilka maluppfyllelsen kan
foljas upp. Handlingsplanen redogor dessutom for det strategiframjande arbetet
indelat i policyomraden och horisontella atgirder.Varje policyomrade ar kopplat
till nagot av huvudmalen i strategin. De horisontella atgirderna kombinerar alla
mal i strategin med ett dvergripande grepp. Efter att handlingsplanen uppdate-
rades 2015 innefattar den tretton policyomraden och fyra horisontella atgarder.

| en bilaga till handlingsplanen uppraknas alla godkanda flaggskeppsprojekt som
ar avsedda att fungera som exempel och uppmuntra till projektarbete.



Mal och policyomrdden
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Radda Lanka samman
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EU:s Ostersjostrategi
giller inte bara Ostersjons
strandomraden, utan alla
kommuner, omraden och

organisationer i de lander
som hor till Ostersjoregionen

kan delta i genomforandet
av strategin.

Hur kan man delta | genomforan-
det av Ostersjostrategin?

Det ar i forsta hand aktdrerna pa grisrotsniva som avgor hur val malen i EU:s
Ostersjéstrategi nas. Landskapen, regionerna, kommunerna, stiderna, forsk-
ningsinstituten och laroanstalterna, organisationer och representanter for na-
ringslivet star i nyckelposition nar det giller att genomfdra strategin.

Ostersjostrategin genomfors i form av projekt. Den viktigaste utgingspunkten
for en aktor som ar intresserad av projektarbete ar en bra idé — ett problem
som man vill hitta en I6sning pa. En tillrickligt exakt malformulering bidrar till
att sakerstilla att malen for projektet uppnas. Sarskilt viktigt ar det att ha bra
och sakkunniga samarbetspartner i projektarbetet, tillsammans med vilka det ar
mojligt att na konkreta resultat.

Ritt samarbets-

Problem
partner




/ orsaker att dka samarbetet

Ostersjéregionen

Effektivare problemlsning! Ostersjoregionen karaktiriseras av utmaningar som
endast kan 16sas genom samarbete med de 6vriga landerna i regionen.

Utbyte av kunskap och god praxis! Samarbete med andra aktorer i regionen ger
vardefull information, och forfaranden som konstaterats fungera bra kan utbytas.

Att undvika &verlappningar ar viktigt i de sma linderna i Ostersjoregionen —
det ar onodigt att samma arbete gors i flera lander eller organisationer.

Mera resurser! Genom samarbete kan man samla ihop mera resurser,
bade immateriella och materiella sidana.

Starka natverk och goda samarbetspartner ar vasentliga verksamhetsforutsatt-
ningar for alla aktorer i Ostersjoregionen.

Ostersjoregionen erbjuder en stérre marknad for de lokala aktorernas
produkter och tjanster.

Ostersjoregionen kan goras till en europeisk modellregion som fungerar som
exempel pa samarbetets styrka och en I8sning pa grinsoéverskridande problem.



Ostersjostrategin i praktiken

Erja Tikka

Erja Tikka ar Finlands Ostersjdambassador. Hon ansvarar for
Finlands Ostersjopolitik som helhet, uppstillningen av mal
och samordnandet av olika Ostersjoaktorer och funktioner.
Tikka fungerar ocksa som nationell samordnare inom EU:s

Ostersjostrategi.

Varfér EU:s Ostersjéstrategi viktig for Finland?

— Finlindarnas vilfird 4r pd manga sitt bunden till Ostersjoregionen. Omkring 40
procent av var utrikeshandel fors med linder runt Ostersjon och storsta delen av
var export och import sker via Ostersjoregionen. Den ir en viktig politisk spelplan
for oss, och den star oss nira ocksa kulturellt sett. Ostersjons natur har dessutom en
vitaliserande effekt och skapar arbete.Alla finlindare gynnas av ett intensivare Oster-
sjosamarbete. EU:s Ostersjostrategi erbjuder gemensamt Sverenskomna mal och me-

toder for detta samt en kanal att utnyttja EU:s resurser for praktiska projekt.

Vilka ar Finlands viktigaste mal i genom-
férandet av Ostersjstrategin?

— For det forsta att minska naringsutslippen och
méngden skadliga dmnen for att ridda havet samt
sjosakerheten, for det andra att 6ka samarbetet
inom trafiksektorn och pa energimarknaderna for
att sammanlanka regionen, och for det tredje att oka
konkurrenskraften och samarbetet inom omradena
utbildning, kultur; hilsa och befolkningsskydd samt
innovationssamarbetet for att 6ka vilstandet.

Hurdana praktiska resultat som paverkar
Finland har man astadkommit med hjalp
av Ostersjostrategin?

— Genom projekten inom Ostersjostrategin har man
forbattrat rengdringen av avloppsvatten i Polen, Vit-

ryssland, de baltiska landerna och Ryssland, vilket
direkt paverkar havets tillstand. Naringscirkulationen



har framjats till exempel genom att godsel foridlats till godslingsmedel. Nya motsva-

rande projekt haller pa att inledas.

Finlindska vetenskapsparker och innovationscentrum deltar i nitverk i Ostersjore-
gionen och far pa sd sitt samarbetspartner for att utveckla foretagsverksamheten.
Sjukvardsdistrikten har arbetat pa ett elektroniskt hilso- och sjukvardssystem med
samarbetspartner i andra linder runt Ostersjon. For att forbittra sjosikerheten har
man skapat ett gemensamt system for informationsutbyte med havsovervakningsmyn-
digheterna i regionen. Mojligheterna att bygga en tunnel mellan Helsingfors och Tallinn
har utretts. Inom turismbranschen har man grundat ett turismforum for Ostersjon,
och Ostersjoregionen har marknadsforts med gemensamma krafter i Asien och Ame-
rika. Manga samarbetsnitverk har skapats. Det har dr bara nigra exempel pa alla de

projekt som genomforts inom Ostersjostrategin.

Vem deltar i genomférandet av Ostersjéstrategin?

— EU:s Ostersjostrategi verkstills inte enbart genom samarbete mellan lindernas re-
geringar, utan en storre roll spelar i sjalva verket landskapen och regionerna, kom-
munerna och staderna, forskningsinstituten och laroanstalterna, medborgarorganisa-
tionerna, utvecklingsbolag i naringslivet samt dven foretag. Dessutom behdvs ocksa

samarbetspartner i grannomradena till EU-linderna kring Ostersjon.



Flaggskeppsprojekten ar
exempel pa storskaliga,

gransoverskridande projekt.
EU:s Ostersjostrategi

genomfors ocksa genom manga
projekt som inte har
flaggskeppsstatus.

Vad ar ett flaggskeppsprojekt?

EU:s Ostersjostrategi genomfors i form av projektarbete. Flaggskeppsprojekten
ar lyckade exempel pa transnationella och omfattande samarbetsinitiativ som
verkligen har genomslag i Ostersjoregionen. De visar hur strategin framskrider
och kan fungera som forsdksexempel pa atgirder som man vill inféra. Inom
flaggskeppsprojekten kan man till exempel utveckla nya I6sningar, forfaranden
eller samarbetsformer. Flaggskeppsprojekten anger hur malen for ett policyom-
rade, en horisontell atgird eller hela Ostersjostrategin kan uppnas.

De pagaende flaggskeppsprojekten framgar av en bilaga till handlingsplanen for
Ostersjostrategin.



Ostersjostrategin i praktiken

Airi Kulmala

Baltic Deal var ett flaggskeppsprojekt inom EU:s Ostersjo-
strategi. Malet med projektet var att forbattra radgivarnas
och jordbrukarnas miljoskyddskunnande och hjalpa jordbru-
karna att minska sina naringsutslapp utan att gardens pro-
duktionsniva eller konkurrenskraft forsamras. Airi Kulmala

(MTK) fungerar som Finlands samordnare i projektet.

Vilka konkreta och bestaende resultat uppndddes genom Baltic
Deal-projektet?

— Projektet gick ut pa att skapa ett nitverk av demonstrationsjordbruk som man
stravar efter att uppratthalla. For tillfillet fokuseras verksamheten av finansieringsskal
pa Sverige, Polen och de baltiska linderna.Vid de cirka 300 evenemang som ordnades
inom ramen for projektet utbyttes en hel del miljoskyddskunskap mellan de olika
aktdrerna. Pa projektets webbplats har man samlat ihop bl.a. beskrivningar av tiotals
jordbruks vattenskyddsmetoder och information om deras effekt. Jordbrukarna fick

ocksa personlig radgivning som de kan utnyttja efter situation dven i fortsattningen.

Vad kdnns mest givande i det gransdverskridande samarbetet?

— Vi har lang erfarenhet av vattenskyddsarbete inom jordbruksbranschen i Finland,
och vi mar bra av att fa nya perspektiv pa verksamheten emellanat. Projektverksam-

het 6ver granserna ger just de “vitamininjektioner” vi
behover. Miljdforhillandena i staterna runt Ostersjon
ar sa likadana att manga verksamhetsmodeller kan
utnyttjas nastan som sadana i de olika linderna. Att
kanna till de ovriga landernas verksamhetsmetoder
och lagstiftning har varit till fordel ocksa nir det gillt
att skota andra arbetsuppgifter. Det ar ocksd givande
pa bade personlig och professionell niva att lira kinna
nya manniskor och utvidga samarbetsnatverket.

Vilket rad skulle du ge en aktér som dr
intresserad av att starta ett samarbets-
projekt dver granserna?

— Ett projekt som stracker sig over landsgranserna ar

inte svarare att genomfdra 4n ett inhemskt projekt.

Ibland kan projektbyrakratin till och med vara lindri-
gare 4n i friga om vissa andra finansieringskallor. Bland
dem som genomfor projektet bor det finnas minst en
samarbetspartner som har erfarenhet av granséver-
skridande samarbete och projektstyrning. Det ar till
fordel om en del av dem som gor upp projektplanen
ocksa deltar i det konkreta genomférandet av pro-
jektet.



Var kan man soka
projektfinansiering?

En av de grundliggande principerna for EU:s Ostersjostrategi ar att inga nya
strukturer eller finansieringsmekanismer ska grundas for strategin. Finansiering-
en for verkstillandet av Ostersjostrategin maste dirfor komma via nigon be-
fintlig finansieringskanal.

De tva vanligaste Interreg-programmen som finansierar projektarbete inom
ramen for EU:s Ostersjostrategi ar Ostersjoprogrammet och Central Baltic-
programmet. Dartill finansierar till exempel Bonus-programmet forsknings-
arbete som fokuserar pa Ostersjon.

Ocksa manga andra finansieringsprogram och finansieringsmekanismer limpar
sig for finansieringen av projekt inom ramen for EU:s Ostersjostrategi. Med
tanke pa genomfdérandet av strategin saknar det alltsa betydelse hur projektet fi-
nansieras. For transnationella samarbetsprojekt kan finansiering sokas med stod
av de flesta EU-programmen.
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EU:s finansieringsperiod
2014-2020

EU:s Ostersjostrategi godkindes 2009, mitt under EU:s finansieringsperiod
2007-2013. EU:s finansieringsperiod 2014-2020 avviker ur Ostersjostrategins
synvinkel fran foregdende period pa sa sitt att finansieringen av projektarbete
som framjar strategin har kunnat beaktas dnda fran det att programmen borjat
planeras. Det finns klara tematiska kopplingar mellan strategin och de vasent-
ligaste finansieringsprogrammen. Till exempel programmet Interreg Ostersjon
prioriterar bland annat styrningen av Ostersjostrategin.

Till de allmdnna malen under EU:s finansieringsperiod 2014-2020 har hort att
forenkla och forenhetliga ansokningskriterierna och ansokningsprocesserna for
de olika programmen samt att redan i projektansokningsfasen betona vikten av
tydliga resultat som moter ett konkret behov.



Ostersjostrategin i praktiken

Merike Niitepold

Interreg Central Baltic 2014-2020 ar ett EU-finansieringspro-
gram som ar avsett att understoda gransoverskridande samar-
bete i den centrala Ostersjoregionen. Merike Niitepsld funge-
rar som administrationsansvarig vid programmets sekretariat.

Varfor ar det sa viktigt med gransdverskridande samarbete

i Ostersjregionen?

— Samarbete ger styrka. Tillsammans med samarbetspartner fran Finland, Estland, Sverige
och Lettland forsoker man hitta ldsningar pa gemensamma problem eller utmaningar. Alla
mal som satts upp for programmet dr gemensamma for hela programomradet och av sadan
karaktar att gransoverskridande samarbete ger battre forutsattningar att mota utmaningar
an till exempel atgirder som vidtas enbart i det egna landet.

Hurdana konkreta resultat kan man uppna genom samarbetsprojekt?

—Under aren 2014-2020 fokuserar programmet pa fyra mer omfattande teman och special-
mal som faststillts under dessa.Varje specialmal har definierats noggrant och maluppfyllel-
sen mits med tydliga indikatorer. Genom programmet stravar man till exempel efter att
forbattra servicenivan i smabatshamnarna, hjilpa kluster i regionen att dka sin forsaljning pa
marknader utanfor EFTA-omradet, minska utslippen av skadliga zmnen i Ostersjon och ta
fram undervisningsprogram for yrkesutbildning som tjanar regionens behov.

Vilket rad skulle du ge en aktér som ar
intresserad av att starta ett samarbetsprojekt
over granserna?

— Under de kommande aren ar det konkreta resultat som
star i fokus. Varje sékande bér forvissa sig om att pro-
jektet fyller ett verkligt behov och stoder programmets
mal. Programmets resultatindikator fungerar som ett
bra sjalvbedomningsverktyg. Forutom projektidén spelar
ocksa samarbetspartnerna en viktig roll: ar det fraga om
aktérer som kan fa till stand den férandring som efter-
stravas, har de det kunnande som behovs och deltar de

slutliga anvandarna i genomférandet av projektet?

P3a vilket satt star Central Baltic-programmet
i samband med EU:s Ostersjdstrategi?

— Central Baltic-programmet ar en mdjlighet att finan-
siera atgirder som ir viktiga med tanke pa Ostersjostra-
tegin. Programmet har beretts med beaktande av de mal
som satts upp for Ostersjostrategin och man har s langt
som mojligt forsokt sakerstilla att programmet stoder
genomforandet av strategin. Aven om en koppling till
Ostersjostrategin inte ger tilliggspoing i bedomningen
kommer programmet att utgora en betydande finansie-
ringsmetod for atgirder inom Ostersjostrategin.

21
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Ostersjostrategin i praktiken

Helina Yli-Knuutila

Interreg Ostersjon 2014-2020 ir ett EU-finansieringsprogram
som ar avsett att understoda gransoverskridande samarbete
i Ostersjoregionen. Helin Yli-Knuutila arbetar som projekt-
tjansteman vid programmets sekretariat.

Varfor dr det sa viktigt med gransdverskridande samarbete
i Ostersjoregionen?
— Genom samarbete 6ver granserna kan man I6sa problem som ar for utmanande eller

komplicerade for att kunna 16sas pa lokalt eller regionalt plan. | manga fall kan ett land i
regionen inte |5sa sina regionala utmaningar utan hjilp fran de dvriga linderna. Samarbete

gor det samtidigt mojligt att bittre utnyttja den potential som finns i hela Ostersjoregionen.

Vilket rad skulle du ge en aktdr som ar intresserad av att starta ett
samarbetsprojekt éver gransernal

— Forst och frimst ska samarbetet bygga pa en bra och fungerande idé som méter ett
behov! Om du har en firdig idé men tills vidare saknar limpliga samarbetspartner l6nar

det sig att ta reda pa om det redan finns samarbetsnitverk inom dmnesomradet i fraga i
Ostersjoregionen, ga pa internationella seminarier om amnet och diskutera med aktorer i

branschen. Du kan ocksa utnyttja de informationskanaler
som Interreg-programmen erbjuder. Det finns till exem-
pel en LinkedIn-grupp for Interreg Ostersjon. Om du be-
hover hjalp med att planera ditt projekt ska du modigt
kontakta Interreg-programmens sekretariat. Dar far du
reda pa olika tekniska detaljer kring planeringen och ge-
nomférandet av projektet. Dessutom kan du fraga om din
idé lampar sig som finansieringsobjekt for programmet i
fraga. Webbplatserna for programmen innehaller mycket
information och rad till den som ska genomféra ett pro-
jekt for forsta gangen.

P4 vilket sitt dr programmet Interreg Oster-
sjon kopplat till EU:s Ostersjostrategi?

— EU:s Ostersjostrategi faststiller langsiktiga prioritets-
omraden for utvecklingen av regionen. Programmet In-
terreg Ostersjon ir ett av de finansieringsprogram som
fungerar i regionen och som stravar efter att stoda det
praktiska genomférandet av strategin till exempel genom
att finansiera olika flaggskeppsprojekt. Under program-
perioden 2014-2020 ir programmet Interreg Ostersjon
starkt kopplat till temana for Ostersjostrategin, och stra-
tegins prioritetsomraden har ocksa beaktats i beredning-
en av programmet.



| ater det intressant!?

Har kan du lisa mer om EU:s Ostersjostrategi:
* www.itameri-strategia.fi

* www.formin.finland.fi

* www.balticsea-region-strategy.eu

* www.interact-eu.net

* www.eurooppatiedotus.fi
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